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Wojewodztwo zachodniopomorskie
Prezydent Piotr Krzystek
Powierzchnia 301 km2
Gestosc¢ zaludnienia 2306 o0s./km2
Liczba ludnosci 401 tys.

(Szczecinski Obszar Metropolitalny 686 tysiecy)

Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym 234 415
Przedsiebiorstwa wg REGON 69 163
Stopa bezrobocia 3,9%
KONTAKT

Agencja Rozwoju Metropolii Szczecinskej
ul. Niemierzynska 17A

74-441 Szczecin
office@arms-szczecin.eu

+91 333 97 97



INWESTYCYJNE
KOO ZAMACHOWE

StaneliSmy przed trudnym wyborem - albo remontujemy
wszystko co mozemy, wydajac unijne dofinansowanie. Albo
ryzykujemy utrate setek milionéw ztotych z UE. Zdecydo-
walismy sie¢ inwestowaé. DziS moge powiedzieé, ze to sie
sprawdzito.

Co jest dzisiaj wizytowka gospodarcza Szczecina?

Szczecin wykorzystujac swoje potozenie rozwija sie jako centrum transferu
produktow i ustug. Niewatpliwie logistyka jest tym co dynamicznie rozwija
sie w miescie i wokoét niego. Oczywiscie tradycyjnie Szczecin stoi matymi
i sSrednimi przedsiebiorstwami. To one napedzajg naszg gospodarke. Mniejsze
firmy sg w stanie szybciej i elastyczniej dostosowac sie do zmieniajacej sie
rzeczywistosci. Uwazam, ze jest to nasza sita. Inne branze obecne w mie-
Scie to BPO, SSC, ICT, przemyst morski offshore i OZE oraz biotechnologia
i technologie medyczne.

Niegdys pierwszym skojarzeniem jakie wigzato si¢ ze Szczecinem to stocz-
nia, port, zegluga. Czy te sektory stracity swoja dominacje¢?

Faktycznie stocznia w tamtym wymiarze juz nie istnieje. Nadal mamy jednak
duzo firm prywatnych dziatajacych w tej branzy i sg one cenione na rynku.
Szczecin to nadal wazne miejsce dla takich podmiotéow o czym swiadczy
choc¢by otwarcie kilka dni temu Baltic Design Institute. Na tasztowni beda
projektowane nowoczesne todzie motorowe i jachty. Zakotwiczyta u nas
jedna z topowych firm w tej dziedzinie, z czego sie bardzo cieszymy. A nasz
port stale sie rozwija. Kluczowg kwestig byt projekt pogtebienia toru wod-
nego do Swinoujscia, ktéry jest wtasnie realizowany.

Szczecin ma stosunkowo niewielki, ale za to dobrze dziatajacy radzacy
sektor biurowy, ktory w trudnym, bo pandemicznym czasie moze pochwalié
sie najnizszym pustostanem w Polsce. Co jest jego sila?

Mysle, ze réznorodnosc¢ o ktorej mowitem na poczatku. Mamy wiele branz,
rozne dziatalnosci i te firmy potrafia w miare szybko dostosowac sie do
zmieniajagcej sie rzeczywistosci. Pandemia byta dla wielu z nich testem.
Moim zdaniem, ten test wypadt dobrze. Firmy potrafity elastycznie zmieni¢
podejscie do swojej pracy, szybko podejmowaty wazne decyzje biznesowe

Piotr Krzystek,
Prezydent Szczecina



i dalej Swiadczyty swoje ustugi. Na pewno jednak wyzwania czekajg i te bran-
ze. Pracodawcy zastanawiaja sie czy aby na pewno potrzebuja tak wielkich
przestrzeni biurowych.

Do jakiego poziomu powinien tutaj dojsé Szczecin? Czy powinien stawiaé
na rozwéj tego sektora, tak jak np. Wroctaw, czy Trojmiasto?

Mysle, ze pandemia byty swoistym hamulcem dla tego typu dziatalnosci.
Obecnie trwa okres proby. Czas pokaze w ktorg strone pojdzie cata ta branza.

Moze lepiej stawiaé na sektor logistyczny - chociazhy z racji potozenia
Szczecina na styku kilku krajow?

To sie wtasnie dzieje. Zalety naszego potozenia od dawna s3g dostrzegane
przez inwestoréw. Branza logistyczna i e-commerce jest w Szczecinie bardzo
mocna, a kolejne obiekty caty czas powstaja.

Jakich inwestoréw poszukujecie?

Chetnie patrzymy na nowoczesne technologie. To klucz do przysztosci i roz-
woju. Widze jak swietnie prosperuja tego typu firmy, jak wizjonersko dziatajg.
Czesto podejmuja inicjatywy, o ktorych przecietni mieszkancy nawet nie
wiedzg. Nie kazdy ma swiadomosc¢, ze z rozwigzan powstajgcych w Szcze-
cinie korzystajg kierowcy najpopularniejszych marek samochodowych na
Swiecie czy piloci $migtowcdw ratunkowych. Nasze miasto to takze siedzi-
ba firmy, w ktorej powstajg m.in. nowoczesne symulatory czotgdw i rozne
systemy obronne.

Jadac przez miasto mozna odnies¢é wrazenie, ze jest wielkim placem bu-
dowy. Trwa przebudowa torowisk, kluczowych weztéw drogowych. Tylko
w tym roku wydatki inwestycyjne wynosza 1,18 mld zt. Czy to najwicksza
kumulacja tego typu inwestycji od kilku dekad?

To prawda. Czes¢ prac juz sie skonczyta, a przed nami kolejne. Stanelismy
przed trudnym wyborem - albo remontujemy wszystko co mozemy wydajac
unijne dofinansowanie. Albo ryzykujemy utrate setek milionéw ztotych z UE.
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Zdecydowalismy sie inwestowac. Tym bardziej, ze czas tych inwestycji przy-
padt na epidemie COVID i kryzys z niej wynikajgcy. Uznalismy w Szczecinie,
ze inwestycje moga by¢ kotem zamachowym dla gospodarki miasta. Dzi$
moge powiedziec¢, ze to sie sprawdzito.

Dlatego tez trwaja tez inne wielkie budowy - nowego stadionu, czy tez
Fabryki Wody?

Te inwestycje to element strategii, w ktorej mocno stawiamy na jakos¢ zycia.
Szczecin to nowoczesna metropolia, ktéra nie przyttacza. Miasto stynie ze
swej zieleni, nadwodnego potozenia, przestrzeni.

A nie bhoi si¢ pan, ze moga stag¢ si¢ kula u nogi? Tak jak w miastach, ktérym
po Euro 2012 cig¢zko jest dzwigaé budzety stadionéw.

Obiekty budowane na Euro sg po prostu za duze. Dlatego jest dzis z nimi
taki problem. Na tym tle nasz stadion bedzie kameralny. Dyskusja nad nim
trwata w Szczecinie dtugo. Ale dzieki temu doczekamy sie obiektu skrojo-
nego na miare Szczecina. Jesli chodzi o aquapark to jest to obiekt, ktory
od wielu lat byt najbardziej pozagdany w Szczecinie. Pokazywaty to wszyst-
kie badania i ankiety. Podeszlismy jednak do sprawy odpowiedzialnie i nie
bedzie to zwykty basen. Nazwa Fabryka Wody wzieta sie stad, ze waznym
elementem aquaparku jest centrum edukacyjne. Idea jest taka, aby mto-
dziez i dorosli mogli doswiadczaé¢ zabawy z nauka — w Polsce nie ma dzis
drugiego takiego miejsca.
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Pandemia mocno odcisnela si¢ na gospodarce, takze na samorzadach.
Jak duze redukcje lub przesunigcia musieliscie zrobi¢ w ubiegltorocznym
budzecie?
Robilismy wszystko by zachowa¢ nadwyzke budzetowsg. To pozwolito nam
inwestowac¢ w rozwdéj miasta. Priorytetem byto takze zabezpieczenie funk-
cjonowania stuzb komunalnych. Miasto caty czas dziatato, wiec na tym polu
mysle, ze mieszkancy wielkich réznic nie dostrzegli. Wszystkie dziatania
pozwolity na realizacje ambitnego programu inwestycyjnego. Wydalismy
ponad 882 mln ztotych czyli 26% budzetu.

Analizujgc sprawozdania budzetowe innych miast, jestesmy w Scistej
czotéwce jesli chodzi o te wydatki.

A jak wyglada rok 2021?

Straty zwigzane z koronawirusem byty mniejsze niz pierwotne przewidy-
wania. To jednak nie oznacza, ze mozna ogtosi¢ sukces. Nad samorzgdami
pojawito sie widmo tzw. Polskiego tadu. Jesli wszystkie zmiany podatkowe
wejdg w zycie to, Szczecin moze traci¢ 175 mln ztotych rocznie. To oznacza
drastyczne ciecia w wydatkach biezgcych i oczywiscie spowolnienie rozwoju
miasta. Juz nie bedziemy mogli inwestowac tyle co dzis.

Czy to oznacza, ze dla pana rzadowe zmiany przepiséw moga oznacza¢ wigk-
sze straty dla budzetéow niz pandemia?

Rzadowych zmian przepisow samorzady obawiaja sie najbardziej. Od kilku
lat realizujac swoje obietnice, rzadzacy siegaja nie do swojej kieszeni, a do
kieszeni samorzadow. Zleca sie nam wiecej zadan, nie zapewnia petnego
finansowania, subwencja o$wiatowa nie pokrywa kosztéw, a zmiany podat-
kowe uderzajg wtasnie w nas. Nie traktuje sie nas jako partnerdw, tylko jak
petentdéw. Zawsze podkreslam, ze to btad. Samorzad jest w stanie zatatwicé
niemal kazdg sprawe. Nie pomaga jednak traktowanie nas z gory, brak kon-
sultacji i zabieranie srodkéw na funkcjonowanie.

Wobec tego jakie powinno byé optymalne rozwiazanie - dla rzadu i dla sa-
morzadéw?
Samorzad bedzie silniejszy, a przez to bedzie mogt lepiej wywigzywac sie ze
swoich obowigzkow wobec mieszkancow, jesli bedzie miat wtasciwy dostep
do pieniedzy publicznych. A publiczne pienigdze to takie, ktore sg w jasny
i przewidywalny sposob dzielone. Ich podziat opiera sie na uzgodnionych
zasadach, a nie na widzimisie tego czy innego przedstawiciela rzgdu.
Przyktad - ulgi podatkowe. Stuszna i popierana przez nas decyzja o ich
przyznaniu, nie uwzglednita w zaden sposdb tego, ze zmniejszenie podatku
PIT, w ktorym samorzady majg swoj udziat, odbije sie na dochodach samo-
rzadow. Nikt nie pomyslat lub nie chciat pomyslec¢ o zrekompensowaniu tego
ubytku w kasach gmin. W zamian za to — zgodnie z filozofig centralizacji
wymyslono dotacje rzgdowe — rozdzielane rozdzielane wg uznania. Jako
samorzadowcy mamy konkretne propozycje dotyczace finansow publicz-
nych - pytanie czy ktos$ bedzie chciat sie nad nimi pochyli¢.
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Jakie?

Po pierwsze wprowadzenie zasady rocznej waloryzacji przychodéw z po-
datku PIT — o wskaznik wzrostu ptac. To pozwoli zagwarantowac przewi-
dywalnos¢ i stabilnos¢ finansow lokalnych. Z drugiej zas strony panstwo,
udzielajgc ulg, bedzie brato na siebie odpowiedzialnos¢ za pokrycie ubytkéw
w dochodach samorzadow z innych zrodet np. podatku VAT. Punktem wyjscia
powinno by¢ wykonanie dochodow z PIT za rok 2021.

Po drugie, poza dyskusja jest oczywisty i logiczny postulat sprowadzajacy
sie do zwyktej uczciwosci. Chodzi nam o to, aby rzad przeznaczat odpowiedni
poziom finansowania na zadania, ktore samorzady wykonujg w zastepstwie
panstwa. Abysmy mogli skonczyc¢ z fikcjg i przestac¢ naginac¢ zasady, finan-
sujgc znaczng czesc¢ zadan zlecanych przez panstwo z dochoddéw naszych
mieszkancow. Jako samorzgdowcy dochodzimy tych kwot przed sgdami -
ale przeciez nie o takie rzagdzenie nam chodzi.

Trzecim elementem jest reforma finansowania oswiaty — najwieksze-
go i najwazniejszego zadania realizowanego przez samorzady. Podobnie
jak mowi sie o statych naktadach na obronnos¢ - na poziomie 2 procent
PKB, czy tez dazeniu do statych naktadéw na ochrone zdrowia — 7 % PKB,
proponujemy aby mowito sie o statym poziomie wydatkdéw na subwencje
oswiatowg dla samorzadow — przyjmujgc wskaznik 3 % PKB. Na dzi$ ten
wskaznik nalezy do tych, ktére zamiast rosng¢ malejg — w 2004 roku wynosit
on 2,7 % PKB, a dzis$ spadt do 2,2 %.

Jaka jest perspektywa dla samorzadéw w kolejnych latach?

Odnosze wrazenie, ze dzis, niestety niezaleznos¢ i decentralizacja stoja
w sprzecznosci z kierunkiem wytycznym przez obecnie rzadzgcych Polska,
ktorym blizsza jest idea panstwa centralnego. Tymczasem ponad 30-letnie
doswiadczenia pokazuja, ze reforma samorzadowa byta jedng z najlepszych
polskich reform.

Obecna logika rzadu nie chce tego tak dostrzegac. Powstajg rozwigzania
oferowane nastepnie mieszkancom, z pominieciem samorzadu i spotecz-
nosci lokalnych. W efekcie powstaje prawo oderwane od rzeczywistosci,
ktore nastepnie metodg nakazowg przekazuje sie samorzadom do realizacji.

To prowadzi do znanego z komunistycznej przesztosci ,zatatwiania
wszystkiego” w licznych rzgdowych instytucjach, agencjach, urzedach, kto-
rych z kazdym dniem przybywa i przybywac bedzie, poniewaz wtadza cen-
tralna opiera sie — nie na energii mieszkancow - lecz na sile swojego aparatu.
Jesli tej tendencji nie zatrzymamy — to samorzad zostanie sprowadzony do
roli wykonawcy zadan rzagdowych. Straci swojg podmiotowos¢.

A dla samego Szczecina?

Szczecin jest doktadnie w takiej samej sytuacji jak inne samorzady. Stoso-
wany obecnie zwyczaj rzgdzenia w panstwie sprowadza sie do btednej tezy,
ze w warszawskich, rzagdowych gabinetach lepiej wiedzg czego potrzeba
mieszkancom Poznania, Tarnowa, Siedlec, Zielonej Gory czy Szczecina wta-
$nie. Dlatego uwazam, ze musimy broni¢ naszej podmiotowosci i wzmacniaé
samorzad, ktory jest dobry poniewaz jest blisko mieszkancow.
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NA STYKU
TRZECH KULTUR

Szczecin to z jednej strony wazny osrodek gospodarczy, a jednoczes$nie
jedna z najbardziej zielonych metropolii Polski. W samym miescie znajduje
sie 3 puszcze w granicach miasta, 16 parkow, 93 zielence, a znaczng czesc
pokrywa woda — m.in. potezne rozlewisko Odry i jedno z najwiekszych jezior
w Polsce - Jezioro Dabie. Zielono-btekitne miasto, ktéremu przyswieca idea
»~Szczecin Floating Garden 2050” (Ptywajgce Ogrody) lezy na styku Polski,
Niemiec i krajow skandynawskich. Tym samym jest najlepiej skomunikowang
i zintegrowanga polska metropolig z zachodnig Europa.

Najwiekszym weztem komunikacji jest port, lezacy zaledwie 67 km od
morskiego wybrzeza, ktéry razem ze Swinoujéciem tworzy jeden zespot.
Do Szczecina statki wptywajg specjalnym torem wodnym, umozliwiajagcym
ruch jednostek o zanurzeniu do okoto 9,5 metréw, a dzieki jego przebudowie
wkrotce wptyna jednostki o zanurzeniu do 11,5 metrow.

Szczecin posiada wyjgtkowo korzystne potgczenia drogowe. Drogami A6
i A1 mozna w 90 minut dojechac pobliskiego Berlina, a potudnikowa arterig
S3 w ciggu kilku godzin do potudniowej granicy Polski.

Droge na potudnie mozna tez pokonac zeglowng Odrg, co wiecej — ze
Szczecina wodg mozna doptynac¢ nawet do Berlina, korzystajgc z kanatu
Havela.

W odlegtosci 40 km od centrum miasta znajduje sie Port Lotniczy Szcze-
cin Goleniéw. Dojazd do niego odbywa sie wspomniang droga S3 lub tez
specjalnie wybudowanym potaczeniem kolejowym. Lotnisko ma 13 statych
potaczen, gtdwnie z Warszawa, ale i Dublinem, Kopenhaga, Londynem. Bli-
skos¢ Berlina powoduje jednak, ze szczecinianie masowo korzystajg row-
niez z tamtejszego lotniska Berlin Branderburg. Ze Szczecina kursujg do nich
nie tylko pociagi, ale sg tez regularne potaczenia autobusowe. Z kolei port
lotniczy w Goleniowie dzieki wybudowanemu w 2019 roku nowoczesnemu
terminalowi cargo obstuguje takze lotniczy ruch towarowy.

Aglomeracja szczecinska to takze wezet kolejowy. Trwa budowa Szcze-
cinskiej Kolei Metropolitalnej. Na dtugos¢ 120 km stanie 40 przystankdw.
SKM - dzieki 28 weztom przesiadkowym ma byc¢ zintegrowana m.in. z liniami
autobusowymi, tramwajami, parkingami i Zachodniopomorskim Szlakiem
Rowerowym.
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Duze statki, wicksze magazyny

Doskonata lokalizacja Szczecina sprzyja dynamicznemu rozwojowi branzy
logistycznej. Dzieki temu w granicach miasta, a takze w sgsiadujacych z nim
gminach - Kotbaskowie, Goleniowie, Stargardzie, Gryfinie powstaty parki
logistyczne. Wg raportu miedzynarodowej firmy doradczej Colliers tylko
w 2020 roku oddano do uzytku 49,8 tys. m kw. nowej powierzchni magazy-
nowej — zakonczono kolejne etapy budowy Panattoni Park Szczecin | i Exeter
Park Szczecin Il oraz 7R Park Szczecin. Te parki to prawdziwe giganty. Pa-
nattoni Park Szczecin | potozony w Szczecinie — Zatomiu ma powierzchnie
180 tys. m kw., a docelowo planowane jest 226 tys. m. Nieznacznie mniejszy
Panattoni BTS Amazon Szczecin potozony jest w Kotbaskowie. Miesci sie tam
centrum logistyczne Amazona. Z kolei w pobliskim Gryfinie, w budynkach
o powierzchni 130 tys. m swoje centrum ma Zalando.

Rok wczesniej wybudowano az 109 tys. mkw. Tym samym taczna po-
wierzchnia magazynowa na koniec 2020 roku osiggneta poziom 777,2 tys.
m kw. dajgc Szczecinowi si6dme miejsce w Polsce. Co wiecej — kolejne 102
tys. byto w budowie. Wskaznik pustostandéw na koniec 2020 roku znalazt
sie na najnizszym poziomie wsrod wszystkich rynkéw regionalnych w Pol-
sce — osiggajac wynik 0,2%.

Mimo pandemii w 2020 roku wolumen popytu na szczecinskim rynku
magazynowym odnotowat 43 % wzrost w stosunku do roku poprzednie-
go. Z 20 transakcji potowa dotyczyta nowych umoéw najmu, podczas gdy
na renegocjacje i ekspansje przypadto 28% i 13%. Czynsz bazowy za metr
magazynu w Szczecinie ksztattuje sie od 3,2 do 3,7 euro, a transakcyjny 2,5
do 3 euro. Dobre wyniki udato sie uzyskac takze tym roku. Wg Wakefield &
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portéw Szczecin i Swinoujscie
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Cushman rynek magazynowy aglomeracji szczecinskiej osiggnat w drugim
kwartale 2021 roku poziom 837,191 m kw., a wskaznik pustostanow wyno-
sit zaledwie 1,4% wobec $redniej krajowej 5,8%. W budowie znajdowato sie
kolejne 166 011 m kw. Tym samym aglomeracja szczecinska sukcesywnie
zmierza do progu 1 mln m kw.

Pandemia nie zachwiata tez szczecinskim portem, ktéry wchodzi w skta-
du zespotu pod nazwa Zarzad Morskich Portdw Szczecin i Swinoujscie S.A.
W 2020 roku przetadowano w nich 31 177,56 tys. ton, co wobec 32 268 tys.
ton w 2019 jest wynikiem mniejszym tylko o 3,4%. Z kolei pierwsze potrocze
2021 roku ZMPSS zakonczyt ze wzrostem przetadunkow o 11,5% w stosunku
do 2020 roku.

Zmienia sie za to struktura tadunkow. W poprzednich latach porty — m.in.
dzieki duzym ilosciom wegla, czy takze mniejszych rudy — specjalizowaty
sie w tadunkach masowych. Obecnie staty sie uniwersalne z przewaga
tadunkow drobnicowych. W 2020 relacja wynosita 54 do 46 procent.

Jak oceniajg wtadze portow w kolejnych latach struktura moze sie zmie-
nia¢, m.in. ze wzgledu na trwajace inwestycje infrastrukturalne. Rownolegle
prowadzone sa trzy grupy inwestycji przez trzy podmioty — Urzad Morski
w Szczecinie, PKP PLK i ZMPSS. Kazda z nich ma wartoéé okoto 1,5 mld zt.

Przede wszystkim chodzi o pogtebianie 67 — kilometrowego toru wod-
nego Szczecin — Swinoujscie, ktéry od 2019 prowadzi Urzad Morski. Prace
wycenione na 1,34 mld zt prowadzi belgijsko — holenderskie konsorcjum. Po
przebudowie tor bedzie mie¢ gtebokos¢ 12,5 metra. Dzieki temu wroci czesé
tadunkéw masowych, m.in. zboza, czy tez rudy. Trwajg tez inwestycje doty-
czace dojazdu do portu, nabrzezy portowych w Kanale Debickim i Basenie
Kaszubskim. Rownolegle w Swinoujsciu trwaja prace dotyczace rozbudowy
terminalu LNG, planowana jest tez budowa nowego portu zewnetrznego.

o Zarzad portu dziata w oparciu o strategi¢ rozwoju. Obec-
na przewiduje dziatania do 2027 roku. W kolejnych latach
rozwazamy w Szczecinie dalszy rozwéj zachodniej czesci
Ostrowa Grabowskiego jako kontynuacje obecnej inwestycji

Krzysztof Urbas,
prezes Zarzadu Morskich
Portow Szczecin
i Swinoujscie SA.
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w tym rejonie w Kanale Dehickim. Z kolei w Swinoujsciu
definiujemy mozliwosci modernizacji portu wewnetrznego,
rozbudowy terminalu promowego oraz poszerzenia dzia-
talnosci portowej o nowe tereny. Nasz plan inwestycyjny
chcemy przede wszystkim skorelowaé z now3 perspektywa
unijnga obejmujaca lata 2021-2027, ktéra rozpocznie si¢ de
facto w roku 2024. Dysponujemy terenami, ktére z powodze-
niem mozemy wykorzysta¢ i zagospodarowaé na cele por-
towe, czym zwigckszymy potencjat przetadunkowy portow
i wielkosé¢ obstugiwanych w nich towaréw.

Pierwsze osiem miesiecy tego roku Port Lotniczy Szczecin Golenidow zamknat
wynikiem 89 tys. obstuzonych pasazerow. To znacznie mniej niz przed pan-
demig, ale jak informujg wtadze lotniska powoli udaje sie odrabiac straty.

o W lipcu i sierpniu 2021 obstuzyliSmy o prawie 20% wigcej pa-
sazerow niz w analogicznych miesiacach 2020 roku. Obecnie
obstugiwanych jest 10 kierunkéw pasazerskich, od listopada
2021 dojda kolejne dwa - Stavanger i Lwéw, a od wiosny 2022
mamy nadzieje na kolejne dwa.

Szansg dla lotniska jest Waimea Cargo Terminal Aiport, ktory otwarto w 2019
roku. Terminal ma przepustowosc 10 tys. ton rocznie. W pierwszym potroczu
obstuzono okoto 10 ton, niemniej od wrzesnia Port Lotniczy Szczecin Gole-
nidow stanie sie drugim po Warszawie lotniczym przejsciem fitosanitarnym,
co bardzo uatrakcyjni Waimea Cargo Terminal Airport.

W sieci battyckich farm wiatrowych

Rownolegle do tradycyjnych gatezi gospodarki Szczecina jakimi sg port,
zegluga, stocznie stolica Pomorza Zachodniego szuka swojego miejsca
w technologiach przysztosci, a do tych nalezy sektor energetyczny dziata-
jacy w oparciu o Odnawialne Zrédta Energii (OZE). Juz teraz Wojewddztwo
Zachodniopomorskie jest liderem wytwarzania energii elektrycznej z OZE
dzieki farmom wiatrowym. W 2019 roku wyprodukowano najwiekszg ilos¢
energii z OZE w kraju, tj. 4,4 tys. GWh, czyli 17,4% produkcji krajowej. W tym
samym roku produkcja OZE osiggneta poziom 72,7% energii zuzywanej
w wojewodztwie przy sredniej krajowej 15,3%. Aktualnie celem jest wy-
korzystanie potencjatu regionu i miasta w morskiej energetyce wiatrowej,
ktora bedzie rozwijana na Morzu Battyckim. Wokdt gigantycznych projektéw
powstang tancuchy dostaw i ustug, ktore bedg wykorzystywaé zarowno
miedzynarodowe podmioty, jak i lokalny biznes i nauke.

Dlatego tez Szczecin w specjalnym programie Zachodniopomorskie_Off-
shore 2027 przyjat dwa cele — rozwdj przedsiebiorstw sektora konstruk-
cji morskich (offshore) i jednostek ptywajacych przysztosci (shipbuilding),
a drugi pozyskanie inwestoréw z sektora konstrukcji morskich (offshore).

Krzysztof Domagalski,
rzecznik prasowy Portu
Lotniczego Szczecin Goleniow

Udziat energii
odnawialnej w produkcji
energetycznej ogotem
Wojewoddztwo
zachodniopomorskie
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o Cele te wskazuja, ze program na troche szerszy wymiar niz
tylko morska energetyka wiatrowa. Koncentruje si¢ on na
budowie potencjatu gospodarczego i badawczego, ktéry po-
zwoli szczecinskim przedsighiorstwom, zaréwno rodzimym
i zewnetrznym, ktére tu zainwestuja, osSrodkom B+R na stanie
si¢ partnerami w sektorze morskiej energetyki wiatrowej.
Odbywag¢ sie to bedzie na trzech etapach: budowy samych
elektrowni wiatrowych, tj. etap ladowy, budowy farm wia-
trowych oraz eksploatacji elektrowni, gdzie planuje si¢ tu
minimum 25 letni okres ich efektywnej pracy.

Elementem programu majg by¢ tez szczecinskie uczelnie i instytucje oto-
czenia biznesu. Dzieki temu ma powstac sieciowe srodowisko offshore.

— Pozwoli to rowniez na wykorzystanie juz istniejacego potencjatu w za-
kresie budowy konstrukcji morskich czy tez jednostek ptywajacych nie-
zbednych przy budowie farm i ich eksploatacji jak rowniez istniejgcego
potencjatu w zakresie budowy i serwisowania podzespotéw i zespotow
elektro-energetycznych elektrowni wiatrowych — dodaje Andrzej Montwitt.

Gwiezdne wojny i czolg leopard

Istotnym elementem gospodarki miasta sg nowoczesne ustugi dla biznesu,
ktorego podstawa jest sektor biurowy. Obecnie Szczecin dysponuje tagczng
powierzchnig biurowga 183,4 tys. m kw., a w budowie jest kolejne 8 tys. m.
Co ciekawe podobnie w jak w przypadku powierzchni magazynowych tak-
ze tutaj stolica Pomorza Zachodniego moze pochwali¢ sie najmniejszym
w kraju wspotczynnikiem pustostandéw na poziomie 7,8%. Stawki czynszow
ksztattujg sie na poziomie 11 do 14,5 euro miesiecznie za metr kwadratowy.
Na taczng powierzchnie sktada sie 39 lokalizacji wsrdéd ktérych najwieksza
i najnowszg jest Posejdon wybudowany w centrum miasta przez Calbud
i spotke PORTO. Nowoczesny obiekt liczy 18,6 tys. m kw. W poblizu znaj-
duje sie drugi co do wielkosci biurowej Pazim (powierzchnia 14,7 tys. m.)
o wysokosci 114 metrow, a na ukonczeniu jest wysokosciowiec Hanza Tower
budowany przez J.W. Construction. W budynku o wysokosci 104 metrow
i powierzchni 54 tys. m. do dyspozycji najemcow bedzie 3 tys. m kw. biur.

Z oferty Szczecina skorzystato wiele marek. Centra outsourcingowe
uruchomity tutaj m.in. 3shape, Asseco Data Systems, Concetrix, Metro Servi-
ces, Mobica, TietoEVRY, Unicredit Services, Globallogic, Salling Group, DGS
Poland — Grupa Demant.

Wg prognoz Colliers niskie stawki czynszu, dostepnos¢ kadry, bliskos¢
Niemiec i Skandynawii bedzie powodowac¢ rozwoj sektora BPO/SSC. Wg
badan Stowarzyszenia Klaster ICT Pomorze Zachodnie ponad 60% firm
$wiadczgcych nowoczesne ustugi dla biznesu zadeklarowato swoj gtowny
profil dziatalnosci w sektorze ICT.

Tym samym sektor biurowy wraz z potencjatem naukowym i instytucjami
wsparcia biznesu tworza dobre $rodowisko do rozwoju startupoéw i takich
sektorow jak IT, czy automotive. Klaster ocenia, ze w catym regionie zareje-
strowano ponad 6,1 tys. dziatalnosci gospodarczych w branzy IT i ponad 7,5
tys. pracujgcych w nim osob. Z badan wynika tez, ze az 74% firm IT deklaruje

dr inz. Andrzej Montwilt,
prezes Zachodniopomorskiego
Klastra Morskiego

Przyrost nowoczesnej
powierzchni biurowej
w Szczecinie
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swojg dziatalnos¢ w obszarze przede wszystkim software house. Co roku
odbywa sie ponad 20 eventow z dziedziny IT.

O innowacyjnosci $wiadczy réznorodnosc¢ i wysoki stopien trudnosci
realizowanych projektow. Wiekszo$¢ nominowanych do Oscara filméw jest
montowana za pomocg oprogramowania wyprodukowanego przez firme Avid
w Szczecinie, w tym efekty wizualne w ,,Gwiezdnych wojnach”, czy ,,Angiel-
skim pacjencie”. W Szczecinie powstajg geolokalizowane aplikacje mobline
do wizualizacji turystyki w technologii VR i AR, aplikacje i rozwigzania do
zarzgdzania Sales Forces Automation wyréznione przez Microsoft, czy tez
najnowoczesniejszy druk 3D bolusa, tj. dawki w leczeniu raka. Czescig sek-
tora jest branza automotive dziatajgca na rzecz koncernow motoryzacyjnych.
Pracuje w niej 1tys. osob, dzieki ktorym powstajg wyswietlacze przezierne,
systemy informacyjno-rozrywkowe i wbudowane oprogramowanie najbar-
dziej rozpoznawalnych niemieckich marek motoryzacyjnych. W Szczecinie
powstat symulator czotgu Leopard i ROSOMAKa. Potencjat sektora dopetnia
zaplecze naukowe, w zakresie IT — 9 i 18 technikdéw, a w dziedzinie zwig-
zanej z procesem montazu samochodow 20 szkot zawodowych, 4 szkoty
techniczne i 4 uczelnie.

Wodny swiat

Kolejng gatezig szczecinskiej gospodarki jest turystyka, a wraz z nig rosngca
baza hotelowa na czele z czterogwiazdkowymi hotelami marek Radisson
Blu czy nowo otwartym Courtyard by Mariott . Popularnoscia cieszg sie tez
bardziej kameralne hotele potozone na terenach zielonych Szczecina lub
tez w zabytkowych obiektach.

— Szczecin, jako cel turystyczny, obierajg sobie zazwyczaj mieszkancy
Niemiec i Danii, nastepnie Szwecji i Norwegii, a takze Belgii i Holandii — mdwi
Ireneusz Nowak, prezes spotki Zegluga Szczecinska Turystyka Wydarzenia
Sp. z 0.0.. — Powodem jest turystyka przyrodnicza, wodna oraz w ostat-
nim czasie kulturoznawcza, czego zastuga sa najnowsze obiekty kulturalne
w miescie, jak np. Filharmonia Szczecinska, Centrum Dialogu Przetomy,
Opera na Zamku czy Muzeum Techniki.

Szczecin jest jednym z najczesciej wybieranych miast na tzw. City break,
a kilkudniowe wizyty turystéw z Niemiec, Skandynawii zasilajg miejska go-
spodarke.

W ciggu roku przez szczecinskie Centra Informacji Turystycznej prze-
wija sie ponad 33 tys. turystow. Najwiekszy ruch jest wokdt najwiekszych
plenerowych wydarzen jak finat regat The Tall Ship Races czy Dni Morza.
Wg szacunkow miasta Dni Morza odwiedza okoto 250 tys. 0osob, tegoroczne
Zagle 2021 — okoto 300 tys., a stawne The Tall Ship Races az 1,5 mln oséb.
Wtasnie zloty wielkich zaglowcéw od lat sg wizytdwkag miasta i Sciggajg tu-
rystow z catej Europy. Kalendarium wielkich imprez uzupetniajg te mniejsze —
poczawszy od biznesowych, kulturalnych, a na sportowych skonczywszy.
Wsréd nich jest najdtuzej odbywajacy sie w Polsce turniej tenisa ziemnego
mezczyzn Pekao Szczecin Open.

Niemniej to wtasnie woda i zwigzane z nig aktywnosci sg jednym z naj-
wiekszych bogactw miasta, ktore ma wpisane w strategii hasto ,Szcze-
cin Floating Garden 2050”. Wokot Jeziora Dabie dziatajg kluby zeglarskie,
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a Szczecin moze poszczyci¢ sie najwiekszg liczbg marin wsréd polskich
miast. Tutaj swoj bieg zaczyna Zachodniopomorski Szlak Zeglarski, bedacy
silng konkurencja dla mazurskich jezior, a w centrum miasta w 2015 roku
powstata North East Marina. To port jachtowy z 74 miejscami postojowymi.
Dzieki rozwojowi infrastruktury Szczecin gosci najbardziej utytutowanych
zeglarzy, ktérzy zmagaja sie m.in. w regatach Polskiej Ligi Zeglarskiej, czy
tez regat klas przedolimpijskich. To wtasnie szczecinianka Agnieszka Skrzy-
pulec, zawodniczka klasy 470 przywiozta w tym roku z Tokio srebrny medal
olimpijski. Szczecin znany niegdys z Morskiej Stoczni Jachtowej im. Leonida
Teligi, w ktorej powstaty stawne jednostki wybitnych zeglarzy jak ,,Polonez”
Krzysztofa Baranowskiego, czy tez ,Spaniel” Kuby Jaworskiego kontynuuje
tradycje budowy jachtow. Obecnie w Wave Catamarans powstajg eksklu-
zywne katamarany, a znany producent jachtow Hanse Yachts AG uruchomi
osrodek badawczo - rozwojowy Baltic Design Institute.

Dzieki kilometrom mniejszych rzek, kanatoéw, odnég, malowniczo poto-
zonym wysepkom, terenom przemystowym przeplatanym z dzikg naturg
kwitnie tez turystyka wodna — motorowa i kajakowa. W ostatnim czasie
w Szczecinie powstato 9 nowych zakatkow, niektore dostepne tylko od
strony wody, a przy ktorych mozna zacumowac kajakiem lub jachtem. Wsrod
nich ,Kwadrat” — niewielki kanat stworzony prawdopodobnie w czasach
$redniowiecza miedzy wyspami Radolin i Debina. Podczas Il wojny swiatowe;j
Niemcy, ukrywajac sie przed aliantami, produkowali tam U-booty.

Od kilku lat — dzieki kolejnym inwestycjom ozywiany jest obszar Miedzy-
odrza. To wielki, ponad 200 hektarowy obszar obejmujacy Wyspe Grodzka,
tasztownie wraz z obszarem tzw. Portu Wolnoctowego, Kepe Parnicka
i Wyspe Zielong. W XIX wieku wraz z rozwojem portu i przemystu powstaty
tam liczne zaktady i budynki, ktore z racji na dbatos¢ architektoniczng

Program inwestycyjny

ok. 5 mld PLN

2014
2015

2016
2017
2018

2019

2020

2021

1,400



“S¥RZECZPOSPOLITA

stanowig dzisiaj duzg wartos¢ historyczng. Miedzyodrze, poprzecinane ka-
natami i odnogami Odry wg strategii miasta w przysztosci ma tgczy¢ obecne
funkcje gospodarcze z coraz liczniej pojawiajacymi sie tam ustugami. Czesc¢
inwestycji juz zrealizowano. W 2011 ruszyty przebudowy bulwardéw, m.in.
Gdynskiego i Elblgskiego oraz potozonego po drugiej stronie rzeki bulwaru
Piastowskiego. W 2015 na Wyspie Grodzkiej wybudowano North East Marine,
nowoczesny port jachtowy, a w 2016 przebudowano na tasztowni Nabrzeze
Staréwka. W 2018 w konkursie Property Design Awards wtasnie te ostatnio
zdobyto tytut Najlepszej Przestrzeni Publicznej w Polsce.

Stoja tutaj podswietlone dzwigi portowe zwane ,,Dzwigozaurami”,
a wkrotce gotowe bedzie Morskie Centrum Nauki, pierwszy w Polsce tak
nowoczesny obiekt poswiecony popularyzacji Srodowiska wodnego.

tasztownia, dzisiaj juz tetnigca zyciem stanowi serce Miedzyodrza i z nig
wtadze Szczecina wigza najwieksze plany w ramach projektu ,Szczecin
Floating Garden 2050”.

o 0d kilku lat zauwazamy, ze Lasztownia jest coraz chetniej
obieranym kierunkiem przez przedsighiorcow. W zwiazku
z tym pojawia si¢ rosnaca potrzeba dobrego skomunikowania
i infrastruktury, ktora bedzie przyciagaé¢ kolejnych inwesto-
row i miasto czyni pierwsze kroki w tym kierunku.

Juz teraz tasztownia jest miejscem licznych imprez, koncertéw i dziatan
artystycznych m.in. w odrestaurowanym budynku Starej Rzezni. Stanat tez
tutaj pierwszy nowoczesny biurowiec Lastadia Office. Zabudowa dawnej
rzezni miejskiej takze przejmuje funkcje biurowe.

Pig¢ milardow inwestycji
Jednym z motorow napedowych szczecinskiej gospodarki sg miejskie inwe-
stycje. Szczecin prowadzi najwieksze od dekad budowy z wykorzystaniem

$rodkow unijnych. Program inwestycyjny miasta na lata 2014-2021 wynidst
5 mld zt, z czego wydatki tylko w 2021 roku majg wynies¢ 1,182 mld zt.

Ireneusz Nowak,

prezes Zegluga Szczecinska
Turystyka Wydarzenia

Sp. zo.0.
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Najwiekszymi projektami, ktorych celem jest podniesienie jakosci zycia, sg
budowa miejskiego stadionu i Fabryki Wody.

Stojacy w willowej dzielnicy Pogodno Stadion Miejski im. Floriana Krygie-
ra byt juz mocno przestarzaty i odstajgcy standardem od innych obiektow
Polsce. Wsrod wielu pomystow, jakie pojawiaty sie na przestrzeni lat, do-
minowaty dwa — budowa zupetnie nowego obiektu w nowym miejscu lub
przebudowa istniejacego. Ostatecznie zdecydowano sie na budowe nowego
stadionu w miejscu istniejagcego, a wraz z nim centrum szkoleniowego dla
dzieci i mtodziezy. Budowa jest juz na finiszu, a jej zakonczenie zaplanowano
na 2022 rok. Czes¢ srodkow na budowe stadionu wycenionego na 362 mln
zt wytozyto Ministerstwo Sportu i Turystyki, a kolejng Rzadowy Fundusz
Inwestycji Lokalnych.

Co ciekawe dzieki temu, ze Szczecin jako ostatni z duzych miast buduje
nowy stadion miat czas, by wyciagna¢ wnioski z funkcjonowania innych
obiektow, budowanych przed Euro 2012. Ich najwiekszym problem jest utrzy-
manie rentownosci. Tym samym relatywnie kameralny stadion w porow-
naniu do innych, tgczacy funkcje widowiskowg z zapleczem dydaktycznym
i treningowym ma szanse by¢ efektywnie wykorzystywany.

Kolejny z wielkich projektow to Fabryka Wody, czyli nowoczesny aquapark
z rozwinietg funkcjg edukacyjng i wystawienniczg. Z racji rozmiarow ma
obstugiwac nie tylko mieszkancéw Szczecina, ale i catego regionu nadgra-
nicznego. Powierzchnia basenow wynosi¢ bedzie 2773,8 m kw. Budowany
za 463 mln zt obiekt gotowy bedzie w 2022 roku.

Szczecin remontuje i buduje na wielka skale takze budynki oswiatowe.
W projekcie na lata 2006 — 2022 zaplanowano na ten cel 406 mln zt, z czego
wydano juz 325 mln zt, a tegoroczne prace wyceniono na 59 mln zt.
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Najbardziej widoczna dla mieszkancow jest gigantyczna przebudowa
uktadu drogowego Szczecina. Prowadzone prace powodujg korki, ale wtasnie
dzieki wielkim inwestycjom, ktére sg na réznym etapie zaawansowania juz
wkrotce wystartuje praktycznie nowy krwioobieg miasta.

Goragcym punktem jest otoczenie portu, koto ktorego biegnie gtowna
nitka wjazdowa do centrum miasta. Wtasnie tam trwa wielka modernizacja
dostepu drogowego do portu. Koszt roztozony na lata 2014-2026 to 534 mln
zt. Tylko w tym roku w budzecie zaplanowano 79 mln zt. Kolejna koncen-
tracja inwestycji drogowych znajduje sie wokdt drogi krajowej 31 biegnacej
w kierunku A6. Budzet — 135 mln zt.

Nowe ulice i skrzyzowania za kwote 132 mln zt powstajg takze wokot hali
widowiskowo sportowej Netto Arena. Kosztem 135 mln zt przebudowywany
jest tez wezet komunikacyjny na willowym teknie. W catym miescie trwa
wielka przebudowa torowisk za kwote 505 mln zt (budzet na lata 2015-2023),
a wtasnie rozpoczeta sie rewitalizacja Alei Wojska Polskiego. To najdtuzsza
ulica w miescie, a zmianie ma ulec jej centralna czesc¢ i przylegajace ulice.
W miejsce dwupasmowej jezdni powstanie klimatyczna aleja z pasem zieleni
posrodku. Celem przebudowy jest stworzenie w sercu miasta ,.zielonego
salonu” przyjaznego mieszkancom. Na blisko kilometrze nowej alei maja
znalez¢ sie nowe krzewy, byliny, ale i charakterystyczne dla Szczecina drze-
wa — magnolie i monumentalne platany.

Inwestycje drogowe, ktére polegajg na przebudowie drog, torowisk, skrzy-
zowan, dojazdow realizowane w réznych czesciach miasta sg skorelowane
z budowg duzych obiektow, ale i projektéw infrastrukturalnych wykra-
czajacych daleko poza granice miasta. Wsréd nich jest dopiero planowana
Zachodnia Obwodnica miasta, czy tez juz budowana Szczecinska Kolej Me-
tropolitalna z udziatem Szczecina i okolicznych gmin. Dtugos$¢ 120 km i 40
przystankéw. SKM - dzieki 28 weztom przesiadkowym ma by¢ zintegrowana
m.in. z liniami autobusowymi, tramwajami, parkingami i Zachodniopomor-
skim Szlakiemm Rowerowym. Koszt tej trwajacej od 2014 roku inwestycji
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wyniesie 741,2 mln zt, z czego dofinansowanie stanowi 512,2 mln zt. Stad
wiele inwestycji drogowych Szczecina stanowi jednoczesnie czesc¢ projektu
SKM. W tym ostatnim przypadku nie udato sie jednak unikngc¢ opoznien.

— SKM to projekt w ktory zaangazowane sg samorzady oraz PKP. Samo-
rzady robig swoje czesci. Niestety na torowej czesci inwestycji, za ktoérg
odpowiada PKP niewiele, a wtasciwie nic nie dzieje sie od dobrych kilkunastu
miesiecy. Cata inwestycja jest wiec zagrozona, a w naszej ocenie istnieje
bardzo duze ryzyko utraty unijnego dofinansowania i to juz nie przelewki.
Niestety od miesiecy nie mozemy doprosic¢ sie o realny harmonogram dziatan
i plan naprawczy. Dziwi mnie taka niefrasobliwo$¢ — moéwi Piotr Krzystek,
prezydent Szczecina.

Miasto przyznaje, ze pandemia i wywotane przez nig lockdowny utrud-
niaty prace.

— Wykonawcy sygnalizowali, ze moga by¢ konieczne zmiany terminow re-
alizacji poszczegolnych kontraktow — mowi Piotr Zielinski, rzecznik prasowy
miasta ds. Inwestycji. — Kolejne kwestie dotyczyty postepowan przetar-
gowych. Cho¢ przetargi rozstrzygano, to z uwagi na ograniczenia kadrowe
przedtuzaty sie postepowania przed Krajowe Izby Odwotawcze. Kolejny
aspekt to cos$ co obserwujemy w ostatnich miesigcach. Jest to zwigzane
z kilkunastoprocentowymi wzrostami cen materiatéw budowlanych oraz ich
brakiem u dostawcow. Niemniej sukcesem jest to, ze program inwestycyjny
nie zostat zahamowany.

o PodjeliSmy swiadoma decyzje, aby nie ogranicza¢ programu
inwestycyjnego z uwagi na to, ze to witasnie sektor publiczny
i inwestycje przez niego realizowane sa kotem zamachowym
gospodarki i tym samym dalszego funkcjonowania miasta,
zwiaszcza w tak trudnym okresie pandemii. Zmiany budze-
towe miaty miejsce w zakresie zadan biezacych, gtéwnie po
to, aby utrzymaé mozliwosci inwestycyjne i nie hamowaé
rozwoju. Nie miata miejsca tez zadna akcja przesuwania in-
westycji z roku na roku w skutek pandemii. Pandemia nie
mialta zatem zadnego wptywu na rezygnacje z zaplanowanych
zadan. Wrecz przeciwnie, Miasto ogtaszato i rozstrzygato
kolejne przetargi.

]

Piotr Zielinski,
rzecznik miasta
ds. Inwestycji
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Zielony port przysztosci

Jak przyznajg wtadze miasta Szczecin skutecznie obronit sie przed eko-
nomicznymi skutkami pandemii Covid 19. Co wazne — w 2020 i 2021 roku
udato sie zrealizowac wiele programow pomocowych dla lokalnego biznesu.

Poza wsparciem realizowanym z tzw. tarczy uchwalonej przez rzad,
z ktorej udzielono wsparcia na sume 200 mln zt — samorzad szukat tez
wtasnych rozwigzan. M.in. zwolnien z optat targowych, odroczen, zwolnien
lub umorzen podatkow (nieruchomosci, transportu). Z tej pomocy skorzy-
stato 100 firm. Szczecinski Fundusz Pozyczkowy udzielat pozyczki bez opro-
centowania, z czego skorzystato 87 firm. Zdaniem samorzadu - wsparcie
udzielone przedsiebiorcom, potencjat miasta wsparty wielkim inwestycja-
mi — to wszystko powinno w przysztosci zaprocentowac statym wzrostem
gospodarczym i poziomu zycia.

O Transgraniczne, nadwodne potozenie, przedsighiorczy miesz-
kancy i potencjat uczelni sprawiaja, ze Szczecin, jako zielony
port potozony na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych,
chce byé centrum wymiany towaréw, ustug i pomystéow.
Wspierajac przedsi¢biorczosé¢ mieszkancow, w sposéb szcze-
golny stawiamy na branze portows; i offshorowa, zielona ener-
gie, logistyke, turystyke wodn3a oraz nowoczesne technologie
pracujace na rzecz handlu i wymiany débr. Jako miasto aka-
demickie chcemy tez dbaé¢ o ksztatcenie specjalistéow i zahez-
pieczenie kadr w tych kluczowych sektorach.

Piotr Krzystek,
Prezydent Szczecina
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